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Stichting Radboud Fonds te Nijmegen

BESTUURSVERSLAG
Change the world, support science.

Om onze ambitie waar te maken, is de steun van betrokken donateurs, vermogensfondsen en stichtingen onmisbaar.
Het Radboud Fonds is iedereen die bijdraagt aan de missie van de Radboud Universiteit en het Radboudumc zeer
erkentelijk.

1. Doelstelling

Op 16 december 2016 is het Radboud Fonds opgericht door de gezamenlijke ondertekening van een notariéle akte door
vertegenwoordigers van de Radboud Universiteit en het Radboudumc. Het Radboud Fonds steunt projecten, onderzoeken
en initiatieven vanuit de Radboud Universiteit en het Radboudumc die een betekenisvolle bijdrage leveren aan de
samenleving.

In het bepalen van haar koers laat het Radboud Fonds zich leiden door de strategische koersen van deze organisaties.
Hierin staan een gezonde, vrije wereld met gelijke kansen voor iedereen en een duurzame, innovatieve en betaalbare
gezondheidszorg centraal.

2. Terugblik 2025

Het jaar 2025 werd gekenmerkt door aanhoudende maatschappelijke en geopolitieke onrust, economische onzekerheid en
toenemende druk op publieke middelen. In Nederland leidde dit tot scherpe politieke keuzes, waarbij bezuinigingen op
onderwijs, onderzoek en zorg werden aangekondigd. Deze ontwikkelingen raakten direct de omgeving waarin de Radboud
Universiteit en het Radboudumc opereren.

Voor wetenschap en zorg betekent dit dat de afhankelijkheid van aanvullende financiering verder toeneemt. Dit vergroot
het belang van partijen zoals het Radboud Fonds, die een brug slaan tussen maatschappij en wetenschap en bijdragen aan
impactvolle projecten en innovaties.

De maatschappelijke betrokkenheid van donateurs, vermogensfondsen en partners blijft groot. In een tijd van onzekerheid
zien we dat de bereidheid om bij te dragen aan oplossingen voor urgente vraagstukken — zoals gezondheid, duurzaamheid
en kansengelijkheid — onverminderd aanwezig is. Dit vormt een belangrijke basis voor het werk van het Radboud Fonds.

Tegelijkertijd brengen de aangekondigde bezuinigingen ook voor het Radboud Fonds zelf uitdagingen met zich mee. Vanaf
2026 zal sprake zijn van een beperking in beschikbaar budget. Dit vraagt om scherpe keuzes, verdere prioritering en een
efficiéntere inrichting van processen. Het Radboud Fonds zal zich richten op het versterken van duurzame relaties, het
vergroten van de impact van beschikbare middelen en het maken van weloverwogen keuzes in de inzet van mensen en
middelen.
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Stichting Radboud Fonds te Nijmegen

BESTUURSVERSLAG
3. Resultaat 2025

STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2025
(na winstbestemming)

Realisatie Begroting Realisatie
2025 2025 2024

BATEN:

- Baten van particulieren € 1.767.895 € 2.838.473 € 2.847.586

- Baten van bedrijven € 526.999 £ 297.849 € 398.220

- Baten van andere organisaties zonder winststreven € 3.405.104 € 3.330.579 € 3.736.040

- Overige baten € 244421 € 125.000 € 136.612
Som van de verworven baten € 5.944.419 € 6.591.901 € 7.118.458
Baten als tegenprestatie voor de levering van

- Overige baten € 171346 € 127.267 € 152.482
Som van de baten € 6.115.765 € 6.719.168 €  7.270.940
LASTEN:
Besteed aan doelstellingen € 5.458.601 € 5.000.000 € 4.266.668
Wervingskosten € 607.719 € 756.938 € 497.016
Kosten van beheer en administratie € 110.367 € 106.632 € 103.178
Som van de lasten € 6.176.687 € 5.863.570 € 4.866.862
Saldo voor financiéle baten en lasten € -60.922 € 855.598 €  2.404.078
Saldo financiéle baten en lasten € 204214 € 190.081 € 190.204
Saldo van baten en lasten € 143.292 € 1.045.679 €  2.594.282
Bestemming saldo van baten en lasten:
Toevoeging/onttrekking aan:

- Bestemmingsreserves € -5.326 € 1.555.579

- Continuiteitsreserve € 305.124 € 287.136

- Bestemmingsfondsen € -156.506 € 751.577

€ 143.292 €  2.594.292

Toelichting

Het resultaat van 2025 is bijna € 2,4 min lager dan het resultaat van 2024. De groei in doelbestedingen van bijna €1,2 min
ten opzichte van 2024 is een positieve ontwikkeling en geeft aan dat we steeds meer impact realiseren met nieuwe
onderzoeken, onderwijsprojecten en studentinitiatieven. De daling van de baten is goed uit te leggen en niet structureel

van aard (zie paragraaf 5 hieronder).
4. Vermogen

Het vermogen bedraagt per 31 december 2025 € 12.636.578 en bestaat uit:

e vermogens van de Fondsen op Naam (bestemmingsfondsen) € 9.303.132
e vermogens van de bestemmingsreserves € 2.476.480
e continuiteitsreserve € 856.966
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BESTUURSVERSLAG

Een belangrijk deel van het totale vermogen wordt gevormd door Fondsen op Naam. Dit zijn fondsen die zijn opgericht

vanuit een omvangrijke schenking of nalatenschap. De oprichters hebben daarbij een specifiek doel vastgesteld waaraan

de middelen binnen het betreffende fonds worden besteed. Deze middelen zijn daarmee verbonden aan het door de schenker
bepaalde bestedingsdoel. leder fonds kent een adviescommissie die het bestuur adviseert over de besteding van de middelen.
Ultimo 2025 heeft het Radboud Fonds 23 Fondsen op Naam in beheer.

Ook de bestemmingsreserves zijn geoormerkt voor specifieke doelstellingen. Deze reserves kennen geen fondsstructuur met
naamgever of adviescommissie, en bestaan uit donaties voor concrete projecten of programma’s.

De continuiteitsreserve bedraagt € 856.966 en is bedoeld om de continuiteit van de organisatie op korte termijn te
waarborgen en risico’s op te vangen, zodat het Radboud Fonds aan zijn verplichtingen kan voldoen.

Conform de geldende ANBI-regelgeving mag een dergelijke reserve maximaal 1,5 maal de jaarlijkse organisatiekosten
bedragen. De omvang van de continuiteitsreserve blijft binnen deze norm en is passend bij de aard en omvang van de
organisatie.

Ondanks de inzet om middelen zo snel en effectief mogelijk te besteden aan de doelstellingen, blijven sommige reserves
gedurende een langere periode op de balans staan. Dit hangt samen met het feit dat bestedingen vaak over meerdere jaren
worden uitgespreid of dat projecten tijd nodig hebben om tot uitvoering te komen.

5. Baten

In 2025 is in totaal € 5.871.344 aan donaties, subsidies en sponsoring ontvangen. (2024: € 7.134.328) Deze daling ten
opzichte van 2024 wordt hieronder verklaard:

¢ De baten van 2024 zijn beinvloed door de integratie van het Amalia kinderfonds in het Radboud Fonds, inclusief
een reserve van € 490.532 en een grote particuliere donatie van € 770.000. Dit vertekent het resultaat van 2024.

e Aan het Amalia kinderfonds is in 2025 een toezegging gedaan van € 400.000 voor een MRI-couveuse. De ontvangst
van deze donatie is gekoppeld aan de voortgang van het project en bijbehorende facturatie, waardoor een deel
van de middelen in een later jaar wordt ontvangen.

e Een toezegging van bijna € 900.000 voor oncologie is in 2025 nog niet gerealiseerd. Het betreft een nalatenschap
in afwikkeling. Er is goed contact met de executeur. De wettelijke termijn voor deze afrekening, drie jaar na
overlijden, verloopt in 2026.

¢ Twee fondsen die een meerjarig oncologie-onderzoek financieren hebben in overleg hun bijdragen doorgeschoven
naar 2026. Beide fondsen hebben een meerjarig contract getekend, er zijn geen zorgen over de toezegging.

e Erisaan de Radboud Universiteit in 2025 in totaal voor € 1 mIn aan toezeggingen gerealiseerd onder andere voor
het onderzoek naar kinderen met hypotonie, het onderzoeksproject Future Dikes en Neerlandistiek, online tijdschrift
voor taal- en letterkunde. Delen van de toegezegde bedragen komen pas in 2026 en drie opvolgende jaren binnen.

Marktsegment 2025 2024 2023

Particulieren € 1.588.276 | € 2.533.001 | € 1.283.638
Nalatenschappen € 179.619 | € 314.585| € 181.000
Bedrijven € 526.999|€ 398.220|€ 306.026
Organisaties zonder winststreven € 3.405.104 | € 3.736.040 | € 4.472.373
Overige baten (sponsoring) € 171.346 | € 152482 | € 151.473
Totaal € 5.871.344 | € 7.134.328 | € 6.394.510

Het aantal particuliere donateurs is in de afgelopen vijf jaar gegroeid van 12.000 naar 19.000 actieve donateurs.
27% van de totale baten is afkomstig van particulieren die op verschillende manieren hun steun betuigen. Dat kan n.a.v.
een gerichte wervingscampagne zijn, een eigen actie of een spontane donatie.
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Steeds meer mensen weten het Radboud Fonds te vinden voor ondersteuning bij het bestemmen van hun nalatenschap
op een manier die aansluit bij hun persoonlijke idealen. Eind 2025 bestond onze portefeuille uit 31 dossiers van personen
die hebben aangegeven het Radboud Fonds in hun testament te hebben opgenomen.

In 2025 ontving het Radboud Fonds één nalatenschap, drie dossiers zijn in afwikkeling.

In 2026 intensiveren wij onze inzet op de werving van nalatenschappen, onder meer via een gezamenlijke campagne van
de universiteitsfondsen, waarin het belang van nalaten aan de wetenschap en de impact die hiermee wordt gerealiseerd,
centraal staat.

In het segment ‘bedrijven’ is een groei gerealiseerd dankzij een aantal structurele donaties en meerjarige toezeggingen
voor het onderzoeksproject Future Dikes.

In het segment ‘organisatie zonder winststreven’, dit zijn stichtingen en vermogensfondsen, zien we een daling t.o.v. 2024
en 2023. Dit komt omdat er in die jaren vermogen is overgeheveld van steunstichtingen van het Radboudumc naar het
Radboud Fonds. Als we deze overheveling buiten beschouwing laten, zien we een constante groei binnen dit segment.

De inkomsten uit sponsoring laten een groei zien van 12% en zijn afkomstig van de zakenvrienden van het Radboud
Oncologie Fonds, een fonds op naam binnen het Radboud Fonds. Deze ondernemers steunen op structurele wijze
oncologische onderzoeksprojecten en worden een aantal keer per jaar uitgenodigd voor evenementen, lezingen en
bijeenkomsten.

Het Radboud Fonds is iedereen die het Radboud Fonds steunt dankbaar; van onze trouwe donateurs, zakenvrienden,
Club van 25, tot ons sterke netwerk van (internationale) partners. In 2025 hebben we naast deze trouwe, jaarlijks steunende
partners 66k schenkingen ontvangen van nieuwe donateurs, vermogensfondsen en stichtingen, waaronder:

- AFAS Foundation - Prader-Willi Fonds

- Agis innovatiefonds - Stichting Fight Cancer Nijmegen
- Bloom Syndrome Foundation - Stichting Hazenkamp

- Bloom Syndrome Association - Stichting de Merel

- Choroideremia Research Foundation - Stichting de Zaaier

- Food for Care - Stichting IT Projecten

- Fred Foundation - Stichting Life4HSP

- FSHD Stichting - Stichting Reggeborgh

- Gieskes Strijbis Fonds - Stichting Woelse Waard
- Google - Stichting Ushersyndroom
- Hartonderzoek Nederland - Stop hersentumoren

- Intel - Synthon

- Kinderziekenhuizen van Oranje - tB projects

- Mindmore Foundation - Team Westland

- Natuurhuisje - Vaillant Fonds

- N.S.V. Carolus Magnus - Van den Elft Fonds

- NWB Bank - VDBH

6. Doelbestedingen

Er is veel aandacht geweest voor het vergroten van de doelbestedingen.

Dit heeft geleid tot een totale doelbesteding van € 5.458.601; 28% meer dan in 2024 en bijna 10% meer dan begroot.
Dankzij deze groei konden we meer impact realiseren op een breed aantal thema’s binnen de Radboud Universiteit
en het Radboudumc. Onderzoekers konden pilotstudies starten, waarmee zij eerste resultaten behalen en eventueel
nationale of Europese vervolgfinanciering kunnen aanvragen. De bijdragen worden grotendeels ingezet voor de
bekostiging van wetenschappelijk personeel.
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Daarnaast werd steun geboden aan studenten in financiéle nood en aan projecten die het Nijmeegse studentenleven
versterken, zoals initiatieven op het gebied van studentenwelzijn, vluchtelingstudenten, sport en cultuur. Ook zijn middelen
besteed aan infrastructurele voorzieningen, waaronder faciliteiten in het Radboudumc Amalia Kinderziekenhuis die directe
impact hebben op de zorg voor kinderen:

e 87 wetenschappelijke onderzoeken;

e 49 projecten voor infrastructuur;

e ondersteuning van 17 studenten in financiéle nood die hierdoor hun opleiding kunnen afronden;
e 21 beurzen voor een buitenlands studieverblijf;

e 2 beurzen voor de Radboud Summer School;

e 15 projecten op het terrein van studentenwelzijn en -leven.

In onderstaande tabel ziet u binnen welke thema’s onderzoeken en projecten zijn gefinancierd.

Oncologie € 1.667.978
Neurologie € 1.041.801
Radboudumc Amalia kinderziekenhuis € 386.325
Radboudumc 3D lab € 319.382
Studentenleven en -welzijn €  200.969
Genetica € 153.879
MDL (FoodforCare) € 123.400
Radboud Centre for Language Studies € 119.043
Eerstelijns geneeskunde € 117.600
Medische Psychologie € 115.444
Radboud Institute for Biological and Environmental Sciences € 108.326
KNO € 108.048
Radboud Institute for Molecular Life Science € 95.390
Psychiatrie € 94.482
Beeldvorming (Imaging) € 88.290
Radboud Institute for Computing and Information Sciences € 86.158
Tandheelkunde € 79.000
Radboud Behavioural Science Institute € 77.777
Beurzen studenten € 74.217
Myotone Dystrofie € 57.500
Alzheimer € 50.000
Anesthesiologie € 49.690
Radboud Katholiek Documentatie Centrum € 30.073
Revalidatie € 27.011
Diverse projecten en onderzoeken € 186.819
Totaal € 5.458.601
7. Kosten
2025 2024

Wervingskosten donaties en acties € 200.713 | €  242.743

Personele kosten € 407.006 | € 254.273

Kosten van beheer en administratie € 110.367 | € 103.178

Totaal € 718.086 | € 600.194
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De activiteiten en personele kosten van het Radboud Fonds worden op verschillende manieren gefinancierd. Het Radboud
Fonds draagt € 718.086 bij. De Raad van Bestuur van Radboudumc en het college van bestuur van de Radboud Universiteit
droegen gezamenlijk € 890.000 bij. Deze bijdragen komen niet terug in deze jaarrekening van het Radboud Fonds omdat de
kosten buiten de stichting vallen.

De stijging van de personele lasten (salarissen) ad € 153.000 is het gevolg van een investering in een fondsenwerver en een
backoffice medewerker.

8. Financiéle baten en lasten

2025 2024
Rentebaten spaardeposito's € 183.659 | € 161.531
Rentebaten spaarrekening € 20.555 | € 28.673
Totaal € 204.214|€ 190.204

Het Radboud Fonds voert geen actief beleggingsbeleid. Een deel van de liquide middelen die op korte termijn nog niet
worden aangewend voor projecten, wordt op een spaarrekening en in een spaardeposito gezet, lopend van 6 tot 12
maanden. Dit levert rentebaten op.

9. Vooruitblik en begroting 2026
In 2026 zetten we de ingezette strategische koers verder door. In de werving ligt de focus op de doelgroepen particulieren,
major donors, alumni, stichtingen & fondsen en nalaten. We blijven inzetten op het verhogen van de doelbestedingen, op

zichtbaarheid en de verbinding met de stakeholders.

De begroting voor de baten en bestedingen 2026 ziet er samengevat als volgt uit:

2026
Baten € 6.140.000
Doelbestedingen € 5.367.000
Kosten € 719.000

Inhoudelijk kiezen we voor thema's die in lijn zijn met de missie en visie van Radboud Universiteit en Radboudumc en de
speerpunten die hieruit voortkomen, zonder hierin volledig te kunnen zijn. Deze keuze is mede bepaald door de ervaring
die we hebben opgedaan en het succes van eerdere projecten bij verschillende doelgroepen.

Deze thema’s waar we ons op richten in 2026 hebben drie kenmerken die ze geschikt maken voor succesvolle werving:

1. Grote maatschappelijke urgentie; ze raken onderwerpen die breed leven en waar actie noodzakelijk is.

2. Sterke wetenschappelijke en medische basis; Radboudumc en Radboud Universiteit behoren tot de (inter)nationale
top. Donateurs investeren graag in organisaties met een bewezen track record.

3. Zichtbare impact; de resultaten zijn concreet, meetbaar en goed communiceerbaar, wat de bereidheid tot doneren
verhoogt.
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Door thema’s te kiezen die deze drie criteria combineren, vergroten we de kans op duurzame partnerschappen en
impactvolle investeringen. We richten ons op vijf strategische hoofdthema’s:

¢ Innovatie en duurzaamheid

¢ Gezondheid en gezondheidszorg
e Professionals van morgen

¢ Internationale samenwerking

e Veiligheid van data

10. Risico's en onzekerheden

Het Radboud Fonds streeft ernaar goed inzicht te hebben in de risico’s die het loopt en een adequaat systeem van
maatregelen te hanteren. In onderstaand overzicht staan de verschillende risico’s die het fonds onderkent en de
beheersmaatregelen die zijn getroffen.

ANBI-regelgeving

Het Radboud Fonds heeft de status van Algemeen Nut Beogende Instelling (ANBI) en dient daarmee te voldoen aan de
geldende wet- en regelgeving. Wijzigingen in deze regelgeving kunnen impact hebben op de inrichting van de organisatie,
de administratieve processen en de wijze waarop verantwoording wordt afgelegd.

In juli 2025 is de ANBI-regelgeving aangescherpt, onder andere op het gebied van transparantie, bestedingsverplichtingen
en vermogensvorming. Deze ontwikkelingen brengen onzekerheden met zich mee ten aanzien van de toekomstige
interpretatie en toepassing van de regels, evenals de mogelijke gevolgen voor het beleid en de verslaglegging van het
Radboud Fonds.

Beheersmaatregelen ANBI-regelgeving

Het Radboud Fonds volgt de ontwikkelingen nauwgezet en neemt waar nodig tijdig maatregelen. De administratieve
organisatie en interne beheersing worden verder ingericht en aangescherpt, zodat wordt voldaan aan de (nieuwe) vereisten.
Daarnaast wordt het beleid rondom vermogensbeheer, reserveringen en bestedingen herijkt om blijvend in lijn te zijn met
de ANBI-kaders.

Fraude
Waar geldstromen voorkomen, bestaat de kans op fraude. Zowel door medewerkers, derden, als een combinatie daarvan.

Beheersmaatregelen Fraude
- De financiéle administratie wordt gevoerd door de Afdeling Financién van het Radboudumc.
- Betaalverkeer is ingeregeld met een gelaagdheid in autorisatie.
- De jaarstukken worden beoordeeld door een onafhankelijke accountant en voorzien van een beoordelingsverklaring.
- Doelbestedingen worden altijd getoetst door een adviescommissie of wetenschappelijke adviesraad.
- Doelbestedingen boven de € 10.000 worden door het bestuur beoordeeld.

Data

Het fonds heeft in toenemende mate de beschikking over privacygevoelige data. De plicht rust op het fonds om een robuuste
infrastructuur in te richten die deze data beschermt. De Wet bescherming persoonsgegevens en de Algemene verordening
gegevensbescherming zien hierop toe en bieden heldere voorwaarden voor een robuuste infrastructuur.
Beheersmaatregelen Data

- Data zijn afgeschermd in de beveiligde online omgeving van SalesForce.
- Als gegevens worden doorgestuurd naar een externe ‘verwerker’, wordt er een verwerkersovereenkomst afgesloten.
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Reputatieschade

Wanneer donateurs of schenkende organisaties in opspraak komen, kan de reputatie van het Radboud Fonds en in het
kielzog daarvan de Radboud Universiteit en het Radboudumc, worden beschadigd. Wanneer de visie, ambitie en strategie
van het Radboudfonds niet in lijn is met die van de Radboud Universiteit en Radboudumc, kan dit schadelijk zijn voor
betrokken partijen.

Beheersmaatregelen Reputatieschade
- Eris een acceptatieprotocol ingericht voor donaties boven € 50.000.
- Grote giften aanvaardt het fonds na een screening en akkoord van het bestuur.

Klachten

Het Radboud Fonds stelt hoge eisen aan professionaliteit en integriteit en hecht aan een zorgvuldige omgang met signalen
van ontevredenheid. Om dit te borgen is een klachtenprocedure ingericht. Deze procedure biedt betrokkenen de mogelijkheid
om op een laagdrempelige en transparante wijze een klacht kenbaar te maken en draagt bij aan een zorgvuldige en
consistente afhandeling.

Beheersmaatregelen Klachten
- Eris een procedure ingericht voor de registratie en behandeling van klachten.

11. Belanghebbenden

De belangrijkste belanghebbenden zijn: donateurs, alumni, studenten, medewerkers van de Radboud Universiteit en het
Radboudumc, wetenschappers, artsen, patiénten en hun naasten. We proberen een optimale relatie met deze doelgroepen
te onderhouden door het organiseren van events, het versturen van nieuwsbrieven en gesprekken te organiseren met
onderzoekers.

12. Betrokkenen
Bestuursleden en nevenfuncties

Mr. Rick van Erp, voorzitter en penningmeester
Prof. dr. Bart Kiemeney, secretaris
Nevenfuncties:
- Lid bestuur Hanarth Fonds
- CSO Beter Verwijs
Dr. René Penning de Vries
Nevenfuncties:
- Voorzitter RvT Stichting PhotonDelta
- Voorzitter Stichting ACBN/ Vierdaagsefeesten (tot 1 november 2025)

De leden van het bestuur genieten geen beloning voor hun werkzaamheden. Van hun recht op vergoeding van de door hen
in de uitoefening van hun functie gemaakte kosten, is in 2025 geen gebruik gemaakt.

Strategische adviseurs

Dr. Bertine Lahuis, voorzitter van de raad van bestuur van het Radboudumc
Drs. Alexandra van Huffelen, voorzitter college van bestuur Radboud Universiteit (vanaf februari 2025)
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Operationele adviseurs
Paul Heere, directeur van de Divisie Marketing & Communications van de Radboud Universiteit (tot augustus 2025)
Bart van Kuijk, directeur van de Divisie Marketing & Communications van de Radboud Universiteit (vanaf september 2025)
Viola Peulen, hoofd communicatie van het Radboudumc (tot maart 2025)
Marloes de Vink, hoofd communicatie van het Radboudumc (vanaf mei 2025)

Juridische adviseurs

Mr. Susanne Hoogendam — van Asselt, seniorjurist Radboudumc
Afdeling Juridische Zaken, Radboud Universiteit

Leden van de Wetenschappelijke Adviesraad inclusief flexibele leden

Dr. Femke Atsma

Prof. dr. Christian Bakker MSc
Maartje Bakker Ma

Dr. Rob Baltussen

Prof. dr. Bas Bloem

Prof. dr. Kees Blom

Dr. ing. Lucas Boer

Prof. dr. Mark van den Boogaard
Jeroen Bosch

Prof. dr. Teun Bousema

Dr. Martin Dresler

Dr. Marijolijn Duijvestein
Evelien van Eeten MSc

Dr. Florieke Eggermont

Prof. dr. Harry van Goor
Prof. dr. Maud Graff

Dr. Martijn de Groot

Prof. Jan Groothuis

Dr. Toine van der Heijden
Drs. Miranda Heijser

Prof. dr. Erno Hermans

Dr. Thom van den Heuvel
Dr. Joanne de Hullu

Prof. dr. Leo Joosten

Prof. dr. Karin Klijn

Dr. Kirsten Kluivers

Prof. dr. Hans Langenhuijsen

Dr. Peter Laverman

Prof. dr. Frank Erik de Leeuw
Prof. dr. Dirk Lefeber

Dr. Nienke Maas

Dr. René Melis

Prof. dr. Margot van Mulken
Prof. dr. Annemiek Nap

Dr. Giesje Nefs

Prof. dr. Mihai Netea

Dr. Hans Otten

Prof. dr Mathias Prokop
Prof. dr. Karin Roelofs

Prof. dr. Kit Roes

Prof. dr. Gerard Rongen
Prof. dr. Henk Schers

Prof. dr. Marc Spaanderman
Prof. dr. Jan Spijker

Prof. dr. Esther Tanck

Prof. dr. Indira Tendolkar
Prof. dr. Dick Thijssen

Dr.ir. Femmie de Vegt

Prof. dr. André Verbeek
Prof. dr. ir. Marcel Verbeek
Dr. Gerald Verhaegh

Dr. Bert de Vries

Dr. Loes van der Zanden
Prof. dr. Hub Zwart
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Stichting Radboud Fonds te Nijmegen

BESTUURSVERSLAG
Team

Jolanda Aalders, medewerker PR en sponsoring Radboud Oncologie Fonds
Karin Derksen, medewerker relatiebeheer en samenwerkingen Radboud Oncologie Fonds
Frédérique Donders, fondsenwerver en relatiemanager Radboudumc

Ellen Doomernik, fondsenwerver en relatiemanager Radboud Universiteit
Sasja Kruisinga, fondsenwerving en relatiebeheer Radboudumc

Marieke Kokkeler, manager Radboud Oncologie Fonds

Annemiek Melchers, communicatiemedewerker Radboud Oncologie Fonds
Lisette Pals, fondsenwerver en relatiemanager Radboud Universiteit
Solange Scheepens, back-officemedewerker Radboud Universiteit

Claudia Schreven, eventmanager Amalia kinderfonds

Marcel Slenders, directeur Radboud Fonds

Lars Spelier, fondsenwerver Amalia kinderfonds (vanaf mei)

Karin van den Wijngaard, fondsenwerver Amalia kinderfonds
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Stichting Radboud Fonds te Nijmegen

ALGEMENE GEGEVENS

Juridische structuur

De Stichting Radboud Fonds te Nijmegen is op 16 december 2016 opgericht ten overstaan van notaris
mr. Roland Harco Yvo van Mourik, gevestigd te Nijmegen.

Op 2 januari 2020 en op 28 juni 2021 heeft er een statutenwijziging plaatsgevonden.

Inschrijving
De Stichting Radboud Fonds staat ingeschreven in het handelsregister van de Kamer van Koophandel Centraal Gelderland
te Arnhem onder nummer 67496431 met RSIN-nummer 857028923.

Doelstelling

Artikel 2 van de statuten luidt als volgt:

De Stichting heeft ten doel:

a. het bevorderen van wetenschappelijk onderzoek, onderwijs en het studentenleven binnen de
Radboud Universiteit (hierna: RU) en het Radboud universitair medisch centrum (hierna: Radboudumc), alsook
het blijven verbeteren van patiéntenzorg binnen het Radboudumc;

b. hetinstellen van specifieke leerstoelen bij de RU en Radboudumc;

c. het administreren, beheren en alloceren van giften en overige gelden afkomstig van het bedrijfsleven, fondsen
en particulieren, mede op basis van voorstellen die door de RU en/of het Radboudumc en/of door de
daaraan gelieerde fondsenwervingsbureaus zelf zijn ontwikkeld, op basis van de (eventueel) aan deze gelden
gestelde voorwaarden;

d. het realiseren, administreren en beheren van alsmede het uitvoering geven aan fondsen op naam op basis van
de door de instellers van de fondsen op naam gestelde voorwaarden;

e. het bevorderen van interactieve samenwerking tussen de RU, het Radboudumc en de maatschappij,
nationaal en internationaal, waaronder begrepen het bereiken, mobiliseren en binden van betrokkenen
in het domein van de RU en het Radboudumc;

f. de maatschappij door voorlichting bewust (blijven) maken van het belang van wetenschappelijk onderzoek
en onderwijs en verdere verbetering van patiéntenzorg;

en voorts al hetgeen direct of indirect met het vorenstaande verband houdt.

Vermogen

Volgens artikel 3 zal het vermogen van de stichting worden gevormd door:

- middelen die zijn verworven bij het bedrijfsleven, fondsen en particulieren;
- bijdragen van hen, die met het doel van de Stichting sympathiseren;

- bijdragen van hen in wier belang de Stichting werkzaam is;

- erfrechtelijke verkrijgingen en schenkingen;

- opbrengsten van activiteiten van de Stichting;

- alle andere baten.

Samenstelling bestuur

Het bestuur van Stichting Radboud Fonds is in 2025 gevoerd door:
- Mr.R.H.van Erp

- Dr. R.G.M. Penning de Vries

- Prof. dr. L.A.L.M. Kiemeney

Boekjaar
Het boekjaar van de stichting loopt van 1 januari tot en met 31 december.

Vestiging
De Stichting Radboud Fonds is statutair gevestigd aan het Geert Grooteplein-Noord 9, 6525 EZ te Nijmegen.

ANBI status

Met ingang van 1 september 2017 is de Stichting Radboud Fonds aangemerkt als een algemeen nut beogende instelling
in de zin van artikel 24 lid 4 Successiewet 1956.
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FINANCIEEL VERSLAG 2025



Stichting Radboud Fonds te Nijmegen

BALANS PER 31 DECEMBER 2025
(na winstbestemming)

ACTIVA Ref.

Immateriéle vaste activa 1
Materiéle vaste activa 2
Vorderingen 3
Liquide middelen 4
Totaal

PASSIVA Ref.
Reserves en fondsen 5
Reserves

- Bestemmingsreserves

- Continuiteitsreserve

Fondsen

- Bestemmingsfondsen

Kortlopende schulden 6

Totaal
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31-12-2025 31-12-2024
€ € € €
29.548 6.632
1 1
29.549 6.633
9.350.193 8.782.312
3.316.620 3.933.698
12.666.813 12.716.010
12.696.362 12.722.643
31-12-2025 31-12-2024
€ € € €
2.476.480 2.481.806
856.966 551.842
3.333.446 3.033.648
9.303.132 9.459.638
12.636.578 12.493.286
59.784 229.357
12.696.362 12.722.643



Stichting Radboud Fonds te Nijmegen

STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2025
(na winstbestemming)

Ref.
BATEN: 7

- Baten van particulieren

- Baten van bedrijven

- Baten van andere organisaties zonder
winststreven

- Overige baten

Som van de verworven baten

Baten als tegenprestatie voor de levering van
- Overige baten
Som van de baten

LASTEN:

Besteed aan doelstellingen 8
Wervingskosten 9
Kosten van beheer en administratie 10
Som van de lasten

Saldo voor financiéle baten en lasten
Saldo financiéle baten en lasten 11

Saldo van baten en lasten

Bestemming saldo van baten en lasten:
Toevoeging/onttrekking aan:

- Bestemmingsreserves

- Continuiteitsreserve

- Bestemmingsfondsen
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Realisatie Begroting Realisatie
2025 2025 2024

€ € €
1.767.895 2.838.473 2.847.586
526.999 297.849 398.220
3.405.104 3.330.579 3.736.040
244.421 125.000 136.612
5.944.419 6.591.901 7.118.458
171.346 127.267 152.482
6.115.765 6.719.168 7.270.940
5.458.601 5.000.000 4.266.668
607.719 756.938 497.016
110.367 106.632 103.178
6.176.687 5.863.570 4.866.862
-60.922 855.598 2.404.078
204.214 190.081 190.204
143.292 1.045.679 2.594.282
-5.326 1.555.569
305.124 287.136
-156.506 751.577
143.292 2.594.282



Stichting Radboud Fonds te Nijmegen

GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING
Algemene grondslagen

Algemeen

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW, voor zover deze
volgens deze regeling van toepassing zijn, en de stellige uitspraken van de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving voor
Fondsenwervende Instellingen (RJ 650), die uitgegeven zijn door de Raad voor de Jaarverslaggeving.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de actuele
waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld, vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs.
In de balans en de winst- en verliesrekening zijn referenties opgenomen. Met deze referenties wordt verwezen naar
de toelichting.

Activiteiten

De activiteiten van de Stichting Radboud Fonds bestaan voornamelijk uit het bevorderen van wetenschappelijk
onderzoek, onderwijs en het studentenleven binnen de Radboud Universiteit en het Radboud universitair medisch
centrum alsmede het blijven verbeteren van patiéntenzorg binnen het Radboudumc.

Vergelijking met voorgaand jaar

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten opzichte van
het voorgaande jaar, met uitzondering van de toegepaste stelsel- en schattingswijzigingen zoals opgenomen in de
desbetreffende paragrafen.

Continuiteit

De Stichting Radboud Fonds heeft in 2025 grote stappen gezet in de ontwikkeling en professionalisering van de
stichting. De doelbestedingen zijn sterk toegenomen en het stichtingsvermogen bedraagt ultimo 2025 € 12.636.578
(2024: € 12.493.286). Met uitzondering van de ongeoormerkte continuiteitsreserve ad € 856.966 zullen deze reserves
worden besteed aan de doelen en projecten waarvoor zij zijn ontvangen.

De in onderhavige jaarrekening gehanteerde grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn dan ook
gebaseerd op de veronderstelling van continuiteit van de stichting.

Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van de Stichting
Radboud Fonds zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening
opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is,

is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de
toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

Grondslagen van waardering van activa en passiva

Immateriéle vaste activa

De immateriéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs onder aftrek van afschrijvingen. Er wordt
rekening gehouden met bijzondere waardeverminderingen. Dit is het geval als de boekwaarde van het actief hoger is
dan de realiseerbare waarde ervan.

Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa

Per iedere balansdatum wordt beoordeeld of er aanwijzingen zijn dat een vast actief aan een bijzondere
waardevermindering onderhevig kan zijn. Indien dergelijke indicaties aanwezig zijn, wordt de realiseerbare waarde
van het actief vastgesteld. Van een bijzondere waardevermindering is sprake als de boekwaarde van een actief hoger
is dan de realiseerbare waarde; de realiseerbare waarde is de hoogste van de opbrengstwaarde en de bedrijfswaarde.

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie, inclusief
de transactiekosten. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs.
Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering.
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Stichting Radboud Fonds te Nijmegen

GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING
Grondslagen van waardering van activa en passiva

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito’s met een looptijd korter dan twaalf maanden.
Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder kortlopende
schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Reserves en fondsen

Reserves

Bestemmingsreserves worden gevormd als inkomsten gedeeltelijk niet in hetzelfde jaar worden besteed waarin ze
binnenkomen.

Bestemmingsreserves hebben een beperkte bestedingsmogelijkheid, de bestemming wordt bepaald door het Bestuur
bij het vaststellen van de jaarrekening of tussendoor bij een besluit over het instellen van een nieuwe
bestemmingsreserve. Middelen uit bestemmingsreserves worden zo spoedig mogelijk besteed. Uitgangspunt is dat
de financiéle middelen snel worden besteed aan de doelstelling.

Fondsen

Bestemmingsfondsen hebben een beperkte bestedingsmogelijkheid die door derden is aangegeven. Van de giften die
een gebonden bestemming hebben is de termijn van besteding veelal met de gevers afgesproken.

Bij bestemmingsfondsen is het niet mogelijk de bestemming te veranderen zonder goedkeuring vooraf van de giftgevers.
Bestemmingsfondsen belopen over het algemeen een redelijk korte termijn.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden, betreffen schulden die binnen 12 maanden na balansdatum kunnen worden opgeéist en
worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende schulden worden na eerste
verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag rekening houdend met
agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Dit is meestal de nominale waarde.

Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en de lasten over het verslagjaar, met inachtneming van
de hiervoor reeds vermelde waarderingsgrondslagen. De baten en lasten worden toegerekend aan de periode waarop
deze betrekking hebben, uitgaande van historische kosten. Verliezen worden verantwoord als deze voorzienbaar zijn;
baten worden verantwoord als deze gerealiseerd zijn.

Baten en lasten uit voorgaande jaren die in dit boekjaar zijn geconstateerd, worden aan dit boekjaar toegerekend.

Baten van particulieren
Giften van particulieren worden verantwoord in het jaar waarin zij worden ontvangen.

Opbrengst uit nalatenschappen

Baten uit nalatenschappen worden verantwoord in het jaar waarin de akte van verdeling, of als er geen akte van
verdeling is, de rekening en verantwoording is ontvangen. Uitgekeerde voorschotten worden altijd verwerkt in de
baten in het jaar van ontvangst. Bij geldlegaten wordt over het algemeen geen akte van verdeling/rekening en
verantwoording ontvangen. Deze worden daarom verantwoord in de baten in het boekjaar waarin de omvang
betrouwbaar kan worden vastgesteld.

Nalatenschappen waarop vruchtgebruik door derden rust, worden over het algemeen pas in de baten opgenomen
in het jaar waarin het vruchtgebruik eindigt.

Baten van bedrijven
Baten van bedrijven worden verantwoord in het jaar van toekenning.
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GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING
Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

Baten van andere organisaties zonder winststreven
Baten van andere organisaties zonder winststreven zoals fondsen en (religieuze) instellingen worden verantwoord
in het jaar waarin zij worden ontvangen.

Afschrijvingen op immateriéle en materiéle vaste activa

Afschrijvingskosten vormen geen aparte regel in de Staat van baten lasten. Deze kosten zijn opgenomen in een ander
onderdeel van de Staat van baten lasten, te weten de kosten van beheer en administratie.

Voor een nadere specificatie wordt verwezen naar de desbetreffende toelichting.

(Im-)materiéle vaste activa worden vanaf het moment van gereedheid voor ingebruikneming afgeschreven over de
verwachte toekomstige gebruiksduur van het actief. Indien een schattingswijziging plaatsvindt van de toekomstige
gebruiksduur, dan worden de toekomstige afschrijvingen aangepast.

Boekwinsten en -verliezen uit de incidentele verkoop van materiéle vaste activa zijn begrepen onder de afschrijvingen.

Lasten
De bestedingen worden verantwoord in het jaar waarin de verplichtingen, samenhangend met de in dat jaar te
realiseren opbrengsten, zijn aangegaan. De kosten worden verwerkt in het jaar waarop zij betrekking hebben.

Financiéle baten en lasten

Rentebaten en rentelasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van de
desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met de verantwoorde
transactiekosten op de ontvangen leningen.
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TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2025

ACTIVA
1. Immateriéle vaste activa 31-12-2025 31-12-2024
€ €
Implementatie software 29.548 6.632
Dit betreft de implementatie en additionele functionaliteit van CRM-systeem Salesforce NPSP, FinDock en Outbound
Funds Module. Het afschrijvingspercentage bedraagt 20%.
2025 2024
€ €
Stand per 1 januari:
Aanschafwaarde 132.643 132.643
Cumulatieve afschrijvingen -126.011 -99.482
6.632 33.161
Mutaties boekjaar:
Investeringen 29.548 0
Desinvesteringen 0 0
Afschrijvingen -6.632 -26.529
Afgeschreven op desinvesteringen 0 0
22.916 -26.529
Stand per 31 december:
Aanschafwaarde 162.191 132.643
Cumulatieve afschrijvingen -132.643 -126.011
29.548 6.632
2. Materiéle vaste activa 31-12-2025 31-12-2024
€ €
Collectie 'De kruisweg als metafoor voor menselijk lijden' 1 1
Dit betreft de ontvangen schenking van een documentatiecentrum. Het doel van de collectie is kennisdeling,
waarbij de documentatie beschikbaar wordt gesteld aan studenten, medewerkers en onderzoekers.
Aangezien de collectie nooit zal worden verkocht, is deze tegen een fictief bedrag van € 1 gewaardeerd.
De collectie is op 2 juli 2018 door een RegisterTaxateur getaxeerd op € 45.000.
3. Vorderingen 31-12-2025 31-12-2024
€ €
Handelsdebiteuren 31.497 34.636
Voorziening voor oninbaarheid -17.500 0
Overige vorderingen en overlopende activa 9.336.196 8.747.676
9.350.193 8.782.312
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TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2025

ACTIVA

3. Vorderingen (vervolg)

3.1 Specificatie overige vorderingen en overlopende activa

Spaardeposito's ABN AMRO bank

Rente spaardeposito's ABN AMRO bank

Bijdrage RU/RUMC 4e kwartaal

Nog te ontvangen schenking Stichting Radboud universitair medisch centrum
Nog te ontvangen opbrengsten Buckaroo

Rente spaarrekening ABN AMRO Bank

Rekening-courant Stichting Radboud universitair medisch centrum

Nog te ontvangen liquidatieresultaat Steunstichting UMC St Radboud
Diversen

De spaardeposito's bij de ABN AMRO bank zijn niet vrij opneembaar en bestaan uit:

- een 1-jarig spaardeposito van € 6.200.000 dat loopt van 16 april 2025 tot 16 april 2026
De rente bedraagt € 133.300, zijnde 2,15%, en zal worden uitgekeerd op 16 april 2026.

- een 1-jarig spaardeposito van € 1.200.000 dat loopt van 17 april 2025 tot 17 april 2026.
De rente bedraagt € 25.800, zijnde 2,15%, en zal worden uitgekeerd op 17 april 2026.

- een 1-jarig spaardeposito van € 1.600.000 dat loopt van 16 september 2025 tot 16 september 2026.

De rente bedraagt € 30.400, zijnde 1,90%, en zal worden uitgekeerd op 16 september 2026.

Over de schuld in rekening courant aan de Stichting Radboud Universitair Medisch Centrum is geen rente

berekend aangezien er maandelijks wordt afgelost.

Er zijn geen zekerheden ontvangen en er is geen aflossingsverplichting overeengekomen.

Alle vorderingen hebben een looptijd korter dan een jaar.

4. Liquide middelen

ABN AMRO bank, betaalrekeningen
Rabobank, betaalrekening
ABN AMRO bank, Charitas spaarrekening

De liquide middelen staan vrij ter beschikking aan de stichting.
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31-12-2025 31-12-2024
€ €
9.000.000 8.600.000
122.829 59.476
159.737 35.826
20.000 0
9.881 9.733
3.182 7.733
1.000 0
0 7.502
19.567 27.406
9.336.196 8.747.676
31-12-2025 31-12-2024
€ €
1.193.985 1.018.461
1.212.478 994.298
910.157 1.920.939
3.316.620 3.933.698




Stichting Radboud Fonds te Nijmegen

TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2025

PASSIVA

5. Reserves en fondsen

Reserves

Educatieve escaperoom
Judith Peters Fonds
Kruisweg gift Schretlen
Sterrenkunde
Duurzaamheid

Ik blijf fietsen

Beurzen summer school
Biodiversiteit levend archief
Taalspeelhuis

Radboud erfgoed
Huwelijkscadeau R&N
Fonds Paardekooper
Subglottische stenose
Radiotherapie

Orthopedie

IG en Cardio ANARCHY trial

ZINNET afdeling Geestelijke verzorging en

Pastoriaat

Kennisplaats zingeving
ELG Safe

Aortaklep stenose
Hematologie
Neurochirurgie
Arthroscopy

Myotone dystrofie
Urologie

Biochemie

Dermatologie

Malaria onderzoek
Ecocare

Reumatologie

3D print Masanga

Active living
Vluchtelingen Oekraine
Beurzen

Anammox

Taal de eerste 1000 dagen
Radboud welcomes newcomers
Innovatie en duurzaam gedrag
Root cell Atlas

Afasie

Radboud 100

Beurzen lustrum 100
Bloemrijke Dijken

ADHD

Trauma communicatie

Transporteren:

Resultaat- Resultaat-
bestemming bestemming
01-01-2024 2024 01-01-2025 2025 31-12-2025
€ € € € €
50.713 -50.713 0 0 0
702 1.591 2.293 -2.199 94
1 0 1 0 1
6.671 111 6.782 0 6.782
7.550 725 8.275 805 9.080
1.640 -1.640 0 0 0
2.270 405 2.675 380 3.055
1.470 -1.220 250 150 400
0 3.550 3.550 -3.500 50
8.110 -792 7.318 1.612 8.930
0 0 0 15 15
86.395 0 86.395 -11.639 74.756
0 3.580 3.580 3.414 6.994
0 0 0 7.350 7.350
41.893 54 41.947 -15.402 26.545
1.471 0 1.471 0 1.471
40.988 -16.970 24.018 7.886 31.904
0 0 0 1.250 1.250
1.473 3.832 5.305 2.611 7.916
1.112 -1.112 0 0 0
8.511 0 8.511 173.317 181.828
97.254 0 97.254 0 97.254
0 10 10 24 34
45.000 11.254 56.254 -34.548 21.706
30 8.622 8.652 49 8.701
19.867 0 19.867 -19.867 0
3.583 0 3.583 0 3.583
0 0 0 24 24
102 0 102 0 102
61.500 -60.351 1.149 0 1.149
0 39.945 39.945 -41.647 -1.702
368 50 418 50 468
0 -365 -365 365 0
0 569 569 -1.671 -1.102
1.766 84 1.850 84 1.934
1.488 135 1.623 1.835 3.458
2.801 -2.801 0 50 50
231 40 271 -271 0
181 0 181 0 181
521 -521 0 0 0
34.252 10.866 45,118 8.398 53.516
345 965 1.310 700 2.010
1.822 1.823 3.645 -3.514 131
71 -71 0 0 0
15.000 -15.000 0 0 0
547.152 -63.345 483.807 76.111 559.918
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TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2025

PASSIVA

5. Reserves en fondsen (vervolg)

Transport:

Veronica Vasterling Fonds
Radboud 100 Duurzaamheid
Lustrum 100 Het Cadeau

Fonds Tummers

FoN Balzan Excellence Fellowship
Scholing voor echo geleid prikken
IC afweersysteem dementie

Psy Pilotstudie medicijngebruik bloeddruk bij

depressies

Ageing

Hersenen en gedrag
Kenniscentrum langdurige
bewustheidsstoornis (LBS)
Heelkunde Pancreatitis

IC Familiekamers
Neerlandistiek

HEPTA Study

Surfing Sensitivity
Hoogste tijd

Menstrual Mind
Help studenten uit conflict- of

oorlogsgebieden

Kinderen met hypotonie

AlG

Alzheimer

Anesthesiologie
Crowdfundcampagnes
Kindergeneeskunde Neurologie
KNO

Nierziekten

Oogheelkunde

Tandheelkunde

Corona

Ontwikkeling kwaliteitsbeleid ziekenhuis-
fysiotherapie

3D Lab

Apotheek

Revalidatie
Continuiteitsreserve

Totaal reserves
Fondsen
HansAnne Fonds

Wubbenfonds

Transporteren:

Resultaat- Resultaat-
bestemming bestemming
01-01-2024 2024 01-01-2025 2025 31-12-2025
€ € € € €
547.152 -63.345 483.807 76.111 559.918
0 5.000 5.000 5.000 10.000
50 -50 0 0 0
25 -25 0 0 0
100.000 -8.100 91.900 -8.436 83.464
0 192.262 192.262 0 192.262
0 0 0 49 49
0 2.940 2.940 0 2.940
0 1.802 1.802 -1.067 735
0 770.000 770.000 -95.390 674.610
0 8.014 8.014 -7.964 50
0 2.573 2.573 980 3.553
0 65 65 134 199
0 198 198 3.848 4.046
0 0 0 1 1
0 0 0 5.078 5.078
0 0 0 275 275
0 0 0 12.368 12.368
0 0 0 15 15
0 0 0 100 100
0 0 0 15.000 15.000
63.000 -16.295 46.705 1.984 48.689
21.776 73.250 95.026 191.493 286.519
93.364 139.130 232.494 26.932 259.426
1.290 -1.189 101 224 325
0 33.589 33.589 9.187 42.776
10.046 17.409 27.455 30.076 57.531
10.000 73.657 83.657 -23.475 60.182
549 98.196 98.745 736 99.481
58.274 42.319 100.593 -69.822 30.771
20.711 15 20.726 0 20.726
0 4,578 4,578 -4.440 138
0 179.576 179.576 -179.576 0
0 0 0 4.702 4.702
0 0 0 551 551
264.706 287.136 551.842 305.124 856.966
1.190.943 1.842.705 3.033.648 299.798 3.333.446
13.424 1.000 14.424 1.030 15.454
53.388 -25.783 27.605 -19.980 7.625
66.812 -24.783 42.029 -18.950 23.079
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5. Reserves en fondsen (vervolg)

Transport:

Radboud Studentenfonds

Petrus Canisius Fonds

Nijmeegs Fonds voor Feminisme en Religie
Radboud TOS Fonds

Levenstijl AFAS

AMT Scholarship Fund

Dr. Anna Terruwe Fonds

BigAn Fonds

Fonds voor Medische Psychologie
Leon Romkens Fonds

Amalia Kinderfonds

Fonds voor Beeldvorming
FoodforCare Fonds

Human Genetics Fonds

Hart Vaat Fonds

Hart voor Vrouwen

KDC Fonds

Fonds voor Neurologie

Fonds voor Psychiatrie

Radboud Oncologiefonds

Fonds voor Verloskunde en Gynaecologie

Totaal bestemmingsfondsen

5.1 Bestemmingsreserves

De bestemmingsreserves zijn geoormerkt voor een specifiek doel, welke uit de omschrijving blijkt.

Resultaat- Resultaat-

bestemming bestemming
1-1-2024 2024 1-1-2025 2025 31-12-2025
€ € € € €
66.812 -24.783 42.029 -18.950 23.079
1.052.722 -202.641 850.081 19.621 869.702
415.635 -6.513 409.122 -25.923 383.199
58.251 -12.667 45,584 -10.195 35.389
68.520 -6.939 61.581 9.094 70.675
0 0 0 628.519 628.519
29.058 179.858 208.916 -9.557 199.359
1.000.000 -85.353 914.647 -184.577 730.070
126.875 -123.041 3.834 1.215 5.049
614.305 -21.000 593.305 -115.444 477.861
0 0 0 2.000 2.000
187.279 674.859 862.138 -168.248 693.890
472.760 -168.418 304.342 -87.454 216.888
212.189 11.560 223.749 -27.643 196.106
101.353 87.635 188.988 -79.681 109.307
4.545 64.275 68.820 13.476 82.296
35.466 468 35.934 2.196 38.130
114.534 15.702 130.236 -11.088 119.148
624.088 224.507 848.595 100.135 948.730
193.501 -2.225 191.276 -25.602 165.674
2.856.520 166.293 3.022.813 -160.466 2.862.347
473.648 -20.000 453.648 -7.934 445.714
8.708.061 751.577 9.459.638 -156.506 9.303.132
9.899.004 2.594.282 12.493.286 143.292 12.636.578

Bij deze reserves bepaalt het stichtingsbestuur per voorgelegd voorstel of doelbesteding plaatsvindt.
De doelbestedingen uit deze reserves betreffen een specifiek project.

Wanneer saldi niet volledig zijn besteed aan het einde van het boekjaar, wordt een bestemmingsreserve gevormd.

5.2 Continuiteitsreserve

De continuiteitsreserve wordt gevormd door de ontvangst van ongeoormerkte schenkingen en een jaarlijkse afdracht
door de fondsen op naam en bestemmingsreserves. Dit saldo is vrij besteedbaar en dient als dekking voor risico's op

korte termijn en om zeker te stellen dat het Radboud Fonds aan zijn verplichtingen kan voldoen.

5.3 Bestemmingsfondsen

Het grootste deel van het stichtingsvermogen wordt gevormd door fondsen op naam. Dit betreffen fondsen welke zijn
opgericht op basis van een omvangrijke schenking of legaat en waarbij door de oprichter een specifieke bestemming is
aangegeven. Veelal blijkt de doelstelling uit de tenaamstelling van het fonds op naam.

leder fonds heeft een eigen adviescommissie, die adviezen omtrent de besteding van de gelden voorlegt aan het
stichtingsbestuur. Wanneer saldi niet volledig zijn besteed aan het einde van het boekjaar, wordt een bestemmingsfonds

gevormd.
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6. Kortlopende schulden

Schulden aan leveranciers

Belastingen en premies sociale verzekeringen

Rekening-courant Stichting Radboud universitair medisch centrum
Overige schulden en overlopende passiva

6.1 Belastingen en premies sociale verzekeringen
Dit betreft omzetbelasting.

6.2 Overige schulden en overlopende passiva
Licentiekosten

Accountantskosten

Kosten van fondsenwerving
Diversen

Alle kortlopende schulden hebben een looptijd korter dan een jaar.
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31-12-2025  31-12-2024

€ €

38.114 194.216

4.039 2.217

0 14.621

17.631 18.303

59.784 229.357
31-12-2025  31-12-2024

€ €

6.567 0

5.746 5.746

4.471 7.319

847 5.238

17.631 18.303
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TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2025

BATEN
7. Baten

Baten van particulieren:

- Baten uit donaties en giften

- Baten uit nalatenschappen

Baten van bedrijven

Baten van andere organisaties zonder winststreven
Overige baten:

- Bijdrage RU/Radboudumc

Som van de verworven baten
Baten als tegenprestatie voor de levering van

Overige baten:
- Sponsoring

LASTEN

8. Besteed aan doelstellingen

Stichting Radboud Universiteit:

Dr Anna Terruwe Fonds

Radboud Studentenfonds

Bloemrijke Dijken

Ageing

Radboud Institute for Computing and Information Sciences
Neerlandistiek

KDC Fonds: Collectie Bourbon

KDC Fonds: Pilot 'Gedeeld erfgoed Indonesié'
KDC Fonds: Financiering stageplaatsen studenten
Petrus Canisius Fonds

Hersenen en gedrag

Wubbenfonds

Fonds Paardekooper

Fonds Tummers

Nijmeegs Fonds voor Feminisme en Religie

AMT Scholarship Fund

Vluchtelingen werkgroep

Letterprins

Judith Peters Fonds

HansAnne Fonds

Innovatie en duurzaam gedrag

Titus Brandsma

Educatieve Escape Room

Walk of Wonder Strange Kinship en SPES Publica 2

Transporteren:

Realisatie Begroting Realisatie
2025 2025 2024

€ € €
1.588.276 1.662.723 2.533.001
179.619 1.175.750 314.585
526.999 297.849 398.220
3.405.104 3.330.579 3.736.040
244421 125.000 136.612
5.944.419 6.591.901 7.118.458
171.346 127.267 152.482
6.115.765 6.719.168 7.270.940
Realisatie Begroting Realisatie
2025 2025 2024

€ € €

0 1.114.625 0

240.635 0 85.353
200.969 0 231.666
108.326 0 0
95.390 0 0
86.158 0 0
51.918 0 0
13.967 0 0
14.606 0 0
1.500 0 0
26.702 0 12.451
25.000 0 0
21.130 0 30.802
11.639 0 0
10.000 0 10.000
9.377 0 11.618
5.433 0 15.000
8.250 0 0
3.500 0 0
2.344 0 0
1.575 0 0

281 0 0

0 0 59.725

0 0 47.685

0 0 28.922
938.700 1.114.625 533.222
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8. Besteed aan doelstellingen (vervolg)

Transport:

Trauma communicatie

TOS Fonds

Radboud 100

Ik blijf fietsen

Biodiversiteit levens archief
Radboud Erfgoed

Een veilige klas

Project Afasie Simp Tell
ADHD

Stichting Radboud universitair medisch centrum:

Radboud Oncologie Fonds
Fonds voor Neurologie

Amalia kinderfonds

3D Lab

Genetica

FoodforCare Fonds

Eerstelijns geneeskunde project Hazenkamp
Fonds voor medisch Psychologie
KNO

Fonds voor Beeldvorming
Tandheelkunde

Myotone dystrofie

Alzheimer

Anesthesiologie

Fonds voor Psychiatrie
Revalidatie

Nierziekten

Biochemie

Orthopedie

Apotheek

Fonds voor Verloskunde en Gynaecologie
Plastische Chirurgie

Hart Vaat Fonds

Fysiotherapie

IC Health

Psychiatrie

BigAn Fonds

Phenor project

Algemene interne geneeskunde
Beter uit bed

Geestelijke verzorging en Pastoraat

RUMC en Algemeen

Realisatie Begroting Realisatie
2025 2025 2024

€ € €

938.700 1.114.625 533.222
0 0 25.000

0 0 16.300

0 0 5.000

0 0 1.640

0 0 1.470

0 0 1.452

0 0 1.338

0 0 521

0 0 91

938.700 1.114.625 586.034
0 2.135.375 0
1.667.977 1.620.000 2.379.236
1.041.801 0 209.701
386.325 130.000 128.105
319.382 0 39.945
153.879 0 0
123.400 0 75.000
117.600 0 0
115.444 0 21.000
95.986 0 58.250
88.290 0 170.110
79.000 0 30.000
57.500 0 0
50.000 0 111.510
49.690 0 114.127
49.128 0 26.050
27.011 0 0
24.500 0 0
19.867 0 0
15.461 0 0
9.883 0 0
7.934 0 20.000
5.833 0 0
5.000 0 26.809
4.443 0 0
3.500 0 0
1.067 0 0

0 0 125.000

0 0 60.366

0 0 61.740

0 0 13.685

0 0 10.000
4.519.901 3.885.375 3.680.634
5.458.601 5.000.000 4.266.668
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Realisatie Begroting Realisatie
2025 2025 2024
€ € €
9. Wervingskosten
Kosten fondsenwerving 200.713 410.000 242.743
Personele lasten fondsenwervers 407.006 346.938 254.273
607.719 756.938 497.016
Percentage wervingskosten
Wervingskosten 607.719 756.938 497.016
Som van de verworven baten 5.871.344 6.594.168 7.134.328
Percentage wervingskosten 10,4% 11,5% 7,0%
De wervingskosten zijn deels gefinancierd door een bijdrage van het Radboudumc en de Radboud Universiteit
gezamenlijk. Deze bijdrage is verantwoord onder de baten als bijdrage RU/RUMC.
Bij de berekening van het percentage wervingskosten is de bijdrage RU/RUMC niet meegenomen als verworven
baten.
Realisatie Begroting Realisatie
2025 2025 2024
€ € €
10. Kosten van beheer en administratie
Afschrijvingskosten 6.632 13.264 26.529
Licentiekosten 27.872 30.000 27.295
Automatiseringskosten 15.623 31.000 15.676
Controle- en advieskosten 5.746 8.000 5.746
Overige algemene kosten 54.494 24.368 27.932
110.367 106.632 103.178

De kosten van beheer en administratie zijn deels gefinancierd door een bijdrage van het Radboudumc en de Radboud
Universiteit gezamenlijk. Deze bijdrage is verantwoord onder de baten als bijdrage RU/RUMC.
De afschrijvingskosten van de geactiveerde implementatie van software zijn geheel toegerekend aan de kosten van

beheer en administratie. In 2025 is deze investering geheel afgeschreven.

De administratieve diensten over 2025 zijn evenals in 2024 conform afspraak door het Radboudumc slechts voor

een deel in rekening gebracht.

De overige algemene kosten zijn in 2025 incidenteel hoog door de afwaardering van een aantal debiteurenvorderingen.

Realisatie Begroting Realisatie
2025 2025 2024
€ € €

11. Saldo financiéle baten en lasten

Rentebaten

Rente termijndeposito's 183.659 190.081 161.531
Rente spaarrekening 20.555 0 28.673
204.214 190.081 190.204
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12. Gemiddeld aantal werknemers

In het verslagjaar zijn geen medewerk(st)ers in dienst geweest bij de stichting, evenals in boekjaar 2024.

Realisatie Begroting Realisatie
2025 2025 2024
€ € €
13. Honoraria onafhankelijke accountant

De honoraria van de onafhankelijke accountant zijn als volgt:
1. Controle van de jaarrekening 5.746 8.000 5.746
2. Overige controlewerkzaamheden 0 0 0
3. Fiscale advisering 0 0 0
4. Niet-controlediensten 0 0 0
Totaal honoraria onafhankelijke accountant 5.746 8.000 5.746

De honoraria van de onafhankelijke accountant betreffen de kosten voor de beoordeling van de jaarrekening van het

desbetreffende boekjaar.

14. Bezoldiging bestuurders en commissarissen

In het boekjaar 2025 heeft evenals in 2024 geen bezoldiging van (voormalige) bestuurders en/of (voormalige)

commissarissen plaatsgevonden.

15. Gebeurtenissen na balansdatum
Er hebben geen materiéle gebeurtenissen na de balansdatum plaatsgevonden.

Pagina 29



Stichting Radboud Fonds te Nijmegen

TOELICHTING BESTEDINGEN

"(219°9€T 3 ¥20T) Ty vie 3 pe ylijuswezad
awnpnogpey 18y ud 13SISAIUN phogpey ap ueA 33elpliq uaa s|appiw pIaioueula3 S|93P UIPJOM B11BJISIUILIPE U JIIYSQ UBA UISOY UD UDISONSSUIAIIM 3

Jee[yay49m |eejo|

Jee[y9y4om |eejo

Jo99yaq UBA UI1SO))

298'998°1 0LS°€98°S L89°9LT"9 L9€°0TT 6TL°L09 T09°8St'S uajse| ap uen Wos
6¢5'9¢ V9T et €99 €99 0 0 UaBUIAILIYIS)Y]
679°9L 89€°€6 SELEOT GELE0T 0 0 U31503 SUSaWIS|e US-J00]URY
0 0 0 0 0 0 U2150%s8UNSIASINH
€L VST 8€6'9V¢E 900°L0¥ 0 900°L0Y 0 UD1S0YS|92U0SIAd
0 0 0 0 0 0 U2150%311B2IUNWIWO)
EvL vt 000°0TY €T1£°00¢ 0 €1£°00¢ 0 }am pasisaqin
0 0 0 0 0 0 uaSuiAJamIaA Ua uadoyuey
0 0 0 0 0 0 sallesiuedio (9jeuoljeulalul)
USPUOQJIA UBE UdIYIRIPLY|
0 0
8999971 000°000°S T09'8S¥'S 0 0 109'8St'S uageupliq(303fo.d)
uo salpisqns(1dafoad) aya41S49A
3 3 3
ud8ulpaisaq SunydiRoy]
ve0c Gz0z Jeel100489g acoc shedsiulipe us ud1SONSSUINID M uaduipaisaq|aod

Pagina 30



Stichting Radboud Fonds te Nijmegen

OVERIGE GEGEVENS



Stichting Radboud Fonds te Nijmegen

Deskundigenonderzoek
De jaarrekening van de stichting is niet gecontroleerd aangezien de stichting is vrijgesteld van deze
verplichting op grond van artikel 396 lid 7 Titel 9 Boek 2 BW. Derhalve is geen controleverklaring opgenomen.

Statutaire regeling resultaatbestemming

Vooruitlopend op de definitieve vaststelling van de bestemming van het saldo van baten en lasten over 2025

komt het resultaat ad € 143.292 geheel ten gunste van het stichtingsvermogen. Het stichtingsvermogen komt
hiermee ultimo 2025 op positief € 12.636.578.

De verdeling van het saldo van baten en lasten over de bestemmingsreserves- en fondsen en de continuiteitsreserve
staat vermeld na de Staat van baten en lasten over 2025 op pagina 16.

Ondertekening door bestuurders

Nijmegen, ..cocovveveviiiiiiiieeieen, 2026
Stichting Radboud Fonds

W.G.

Mr. R.H. van Erp

W.G.

Prof. dr. L.A.L.M. Kiemeney

W.G.

Dr. R.G.M. Penning de Vries
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Stichting Radboud Fonds te Nijmegen

Bijlage mutatieoverzicht reserves en fondsen 2025

Balans Baten Doel- Kosten Afdrachten Balans
per 2025 bestedingen 2025 2025 per
01-01-2025 2025 31-12-2025

€ € € € € €
Bestemmingsreserves:
Educatieve Escape room -1 0 0 0 0 -1
Judith Peters Fonds 2.293 145 2.344 0 0 94
Kruisweg gift Schretlen 1 0 0 0 0 1
Sterrenkunde 6.782 0 0 0 0 6.782
Duurzaamheid 8.275 805 0 0 0 9.080
Ik blijf fietsen 0 0 0 0 0 0
Beurzen summer school 2.675 380 0 0 0 3.055
Biodiversiteit levend archief 250 150 0 0 0 400
Taalspeelhuis 3.550 0 3.500 0 0 50
Radboud Erfgoed 7.318 1.612 0 0 0 8.930
Huwelijkscadeau R&N 0 15 0 0 0 15
Fonds Paardekooper 86.395 0 11.639 0 0 74.756
Subglottische stenose 3.580 3.484 0 0 70 6.994
Radiotherapie 0 7.500 0 0 150 7.350
Orthopedie 41.947 60 15.461 0 1 26.545
IG en Cardio ANARCHY trial 1.471 0 0 0 0 1.471
RU ZINNET afd Geestelijke verzorgin; 24,018 7.886 0 0 0 31.904
Kennisplaats zingeving 0 1.250 0 0 0 1.250
ELG Safe 5.305 2.611 0 0 0 7.916
Aortaklep Stenose 0 0 0 0 0 0
Hematologie 8.511 173.369 0 0 52 181.828
Neurochirurgie 97.254 0 0 0 0 97.254
Arthroscopy 10 25 0 0 1 34
Myotone dystrofie 56.254 23.420 57.500 0 468 21.706
Urologie 8.652 50 0 0 1 8.701
Biochemie 19.867 0 19.867 0 0 0
Dermatologie 3.583 0 0 0 0 3.583
Malaria onderzoek 0 25 0 0 1 24
Ecocare 102 0 0 0 0 102
Reumatologie 1.149 0 0 0 0 1.149
3D print Masanga 39.944 100.162 139.806 0 2.003 -1.703
Active Living 418 50 0 0 0 468
Vluchtelingen Oekraine -365 0 0 -365 0 0
Beurzen 569 -1.671 0 0 0 -1.102
Anammox 1.850 84 0 0 0 1.934
Taal de eerste 1000 dagen 1.623 1.835 0 0 0 3.458
Radboud Welcomes Newcomers 0 50 0 0 0 50
Innovatie en duurzaam gedrag 271 10 281 0 0 0
Root Cell Atlas 181 0 0 0 0 181
Afasie 0 0 0 0 0 0
Radboud 100 45.118 8.398 0 0 0 53.516
Beurzen lustrum 100 1.310 700 0 0 0 2.010
Bloemrijke Dijken 3.645 106.818 108.326 0 2.006 131
ADHD 0 0 0 0 0 0
Titus Brandsma 0 0 0 0 0 0
Trauma communicatie 0 0 0 0 0 0
Veronica Vasterling Fonds 5.000 5.000 0 0 0 10.000
Radboud 100 Duurzaamheid 0 0 0 0 0 0
Lustrum 100 Het Cadeau 0 0 0 0 0 0
Fonds Tummers 91.900 0 10.000 0 -1.564 83.464
Transporteren: 580.705 444.223 368.724 -365 3.189 653.380
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Bijlage mutatieoverzicht reserves en fondsen 2025 (vervolg)

Transport:

FoN Balzan Excellence Fellowship
Scholing voor echo geleid prikken
IC afweersysteem dementie
Psy Pilotstudie medicijngebruik
Ageing
Hersenen en gedrag
Kenniscentrum langdurige
bewustheidsstoornis (LBS)
Heelkunde Pancreatitis
IC Familiekamers
Neerlandistiek
HEPTA Study
ELG Project Hazenkamp
Surfing Sensitivity
Hoogste tijd
Menstrual Mind
Help studenten uit conflict- of
oorlogsgebieden
Kinderen met hypotonie
AlG
Alzheimer
Anesthesiologie
Crowdfundcampagnes:
- Waalpaintings
- Vluchtelingen werkgroep
- Radboud University Press
- Een veilige klas
- Letterprins
Kindergeneeskunde Neurologie
KNO
Nierziekten
Oogheelkunde
Tandheelkunde
Corona
Ontwikkeling kwaliteitsbeleid
ziekenhuisfysiotherapie
3D Lab
Apotheek
Revalidatie
Plastische chirurgie
Continuiteitsreserve

Totaal reserves

Bestemmingsfondsen:
HansAnne Fonds
Wubbenfonds

Radboud Studentenfonds

Transporteren:

Balans Baten Doel- Kosten Afdrachten Balans
per 2025 bestedingen 2025 2025 per
01-01-2025 2025 31-12-2025

€ € € € € €
580.705 444223 368.724 -365 3.189 653.380
192.262 0 0 0 0 192.262
0 50 0 0 1 49
2.940 0 0 0 0 2.940
1.802 0 1.067 0 0 735
770.000 3.850 95.390 0 3.850 674.610
8.014 17.036 25.000 0 0 50
2.573 1.000 0 0 20 3.553
65 137 0 0 3 199
198 3.927 0 0 79 4.046
0 52.958 51.918 0 1.039 1
0 5.182 0 0 104 5.078
0 120.000 117.600 0 2.400 0
0 332 0 50 7 275
0 12.368 0 0 0 12.368
0 15 0 0 0 15
0 100 0 0 0 100
0 15.000 0 0 0 15.000
46.705 2.025 0 0 41 48.689
95.026 249.029 50.000 4.055 3.481 286.519
232.494 76.888 49.690 0 266 259.426
102 25 0 0 0 127
8.299 8.250 0 0 49
0 0 0 0 0 0
0 150 0 0 0 150
0 0 0 0 0 0
33.589 9.375 0 0 188 42.776
27.456 128.423 95.986 -11 2.372 57.532
83.657 1.046 24.500 0 21 60.182
98.745 751 0 0 15 99.481
100.593 9.365 79.000 0 187 30.771
20.726 0 0 0 0 20.726
4,578 0 4,443 0 -3 138
179.576 0 179.576 0 0 0
0 14.883 9.883 0 298 4,702
0 27.562 27.011 0 0 551
0 5.950 5.833 0 117 0
551.842 361.189 94.658 38.054 -76.647 856.966
3.033.648 1.571.138 1.288.529 41.783 -58.972 3.333.446
14.424 2.605 1.575 0 0 15.454
27.604 1.150 21.130 0 0 7.624
850.081 224.842 200.971 0 4.250 869.702
892.109 228.597 223.676 0 4.250 892.780



Stichting Radboud Fonds te Nijmegen

Bijlage mutatieoverzicht reserves en fondsen 2025 (vervolg)

Transport:

Petrus Canisius Fonds
Nijmeegs Fonds Feminisme en
Religie (NFFR)

Radboud TOS Fonds
Levenstijl AFAS

FoN AMT Scholarship Fund
FoN Dr Anna Terruwe Fonds
FoN BlgAn Fonds

Fonds voor Medische Psychologie
Leon Rdmkens Fonds
Amalia kinderfonds

Fonds voor Beeldvorming
FoodforCare Fonds

Human Genetics Fonds
Hart Vaat Fonds

Hart voor vrouwen

KDC Fonds

Fonds voor Neurologie
Fonds voor Psychiatrie
Radboud Oncologie Fonds
Fonds voor Verloskunde en
Gynaecologie

Totaal fondsen

Balans Baten Doel- Kosten Afdrachten Balans
per 2025 bestedingen 2025 2025 per
01-01-2025 2025 31-12-2025

€ € € € € €
892.109 228.597 223.676 0 4.250 892.780
409.122 2.825 26.702 0 2.046 383.199
45,584 0 9.377 0 818 35.389
61.581 10.430 0 0 1.336 70.675
0 628.519 0 0 0 628.519
208.916 0 5.433 0 4,124 199.359
914.647 56.057 240.635 0 0 730.069
3.834 1.240 0 0 25 5.049
593.305 0 115.444 0 0 477.861
0 2.000 0 0 0 2.000
862.137 401.862 386.325 183.785 0 693.889
304.342 853 88.290 0 17 216.888
223.749 96.739 123.400 0 982 196.106
188.988 75.713 153.879 0 1.515 109.307
68.819 21.089 5.000 2.191 422 82.295
35.934 2.241 0 0 45 38.130
130.236 19.885 30.072 0 901 119.148
848.595 1.151.863 1.036.801 1.392 13.535 948.730
191.276 24.155 49.128 145 484 165.674
3.022.816 1.820.560 1.667.977 284.576 28.472 2.862.351
453.648 0 7.934 0 0 445714
9.459.638 4.544.627 4.170.072 472.089 58.972 9.303.132
12.493.286 6.115.765 5.458.601 513.872 0 12.636.578




